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1. Baggrund og formal

KU har ansvar for og incitament til at gennemfgre energibesparelser som sparer
energiudgifter, hvilket kommer KU’s forsknings- og uddannelsesaktiviteter til gode.

KU’s bestyrelse har vedtaget mal om, at KU i 2013 skal have reduceret sdvel energi-
forbrug som CO, udledninger med 20 %, malt pr. arsvaerk (studerende og ansatte) i
forhold til 2006. Ifglge statsligt cirkulaere fra oktober 2009 om energibesparelser i
staten, skal KU desuden bidrage til, at Videnskabsministeriet under et i 2011 reduce-
rer sit energiforbrug med 10 % i forhold til 2006.

KU kan med sin energihandlingsplanlaagning og en malrettet indsats i hele organisa-
tionen nd begge mal. Men det er vaesentligt at igangsaette realisering af de
enkelte projekter snarest muligt, da det ofte tager 1%2-2 ar fra et projekt
igangseettes til energibesparelsen er realiseret.

Denne Energihandlingsplan 2010 omfatter overordnede og strategiske indsatser pa
tvaers af KU'’s, dets 8 fakulteter (FAK) og Faellesadministrationen. Tovholder for ind-
satsen er team Grgn Campus (GC) i Campus Plan og Byg (BYG) i KU’s Faellesadmini-
stration.

Af KU’s ca. 1 mio. m2, er 90 % Iejem%l, hvor KU har ansvaret for tekniske installati-
oner, indvendig vedligehold og brugeradfaerd i forhold til energiforbrug. Disse forhold
er samtidig kilder til langt den stgrste del af energiforbruget og i stgrrelsesordenen
85 % af potentialerne for energibesparelser. Bygningsejer (80 % ejes af UBST, 10 %
er private lejemal) har ansvaret for udvendig vedligehold, herunder energimaessige
forhold vedr. bygningernes klimaskaerm (d.v.s. ydermure, tag, fundament), som
ansldet 15 % af potentialerne for energibesparelser kan relateres til.

Energihandlingsplanen behandler bade de energibesparelser, KU kan opna indenfor
egne ansvarsomrader, samt indsatser, som skal opnds i samarbejde med eksterne
parter, saerligt Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST).

Energihandlingsplan 2010 indg&r i arshjulet for KU’s energispareindsats, der som
hovedelementer ogsa omfatter

«  Kvartalsopfelgning i forhold til fakulteternes opndelse af mal for energifor-
brug. KU har mal- og rammestyring for energibesparelser, der indebaerer at
FAK har ansvaret for egen indsats og malopfyldelse.

« En arlig energiredeggrelse fra hvert FAK for det foregdende ars energiforbrug
og -indsats. Data indgar i et arligt grgnt regnskab for KU, som BYG er an-
svarlig for at udarbejde.

- En arlig energihandlingsplan fra hvert FAK for det kommende &rs indsats.
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Saerskilte indsatser omkring energirigtige indkgb og grgn it er beskrevet i
Handlingsplan for grgn it (nov. 2009), samt i Handlingsplan for grgnne ind-

kgb (udvikles 1. halvar 2010).

KU Energihandlingsplan og KU budget

3. kvartal
FAK kvartalsopfglgning
FAK energihandlingsplan 1. okt.

FAK kvartalsopfglgning
4., kvartal

2. kvartal
FAK kvartalsopfglgning

Figur 1. Arshjul for energispareindsatsen p8 KU.
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Figur 2. Figuren viser takten for opndelse af reduktionsmél for energibesparelser (som % af
KWh/8rsvaerk) for KU i 2013 i forhold til forbruget i reference8ret 2006. Tilsvarende beregnin-
ger er lavet for hvert af fakulteterne og er omsat til konkrete mélital, som tildeles hvert FAK.
Energihandlingsplanlaegningen skal sikre, at de viste forbrugsreduktioner opnds.
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2. Energiledelse

Energiledelse er en systematisk, Igbende indsats for at bruge energien opti-
malt. P hvert FAK skal ledelsen sikre, at malene i FAK energihandlingsplan
opnas sammen med de mal, som opstilles sammen med BYG i kvartalsop-
fglgningen.

2.1 Organisation

Formal og baggrund
Hovedelementet i energiledelse er en veldefineret energiledelsesorganisati-
on, som kan praktisere en effektiv energistyring.

Hvad

Hvert FAK skal have en veldefineret energiledelsesorganisation som klart
fastlaegger: ansvarsfordeling, ressourcer, arbejdsgange og opfalgning.
Der skal sikres et hgjt niveau af kommunikation indenfor energiledelsesor-
ganisationen for at sikre en effektiv og velkoordineret indsats.

Hvem
Projektledelse: FAK
Deltagelse: GC yder bistand og sparring efter behov.

Hvornar
1. kvartal 2010: implementering.

2.2 Energistyring

Formal og baggrund

Energistyring skal sikre et praecist billede og effektiv styring af det lgbende
energiforbrug pd KU. Herigennem kan vaesentlige energisparepotentialer
identificeres, og fejl og udsving opdages hurtigt, sa spild undgas.

Hvad

1. Fakulteterne skal sikre at deres malerstruktur deekker alle vaesentlige
forbrugsomrader og i ngdvendigt omfang opsaette flere malere, herunder
fiernaflaeste malere.

2. Driftsfolk skal sikres tid og kvalifikationer til at overvdge og analysere
forbrug og lave opfglgning pa dette.

3. Pilotprojekt vedr. afregning efter forbrug pa institutniveau.

Hvem
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Projektledelse:

Ad.1 Projektledelse: FAK skal udbygge malerstrukturen.

Ad.2 Projektledelse: FAK har ansvaret for driftsfolkenes allokerede tid og
kompetencer.

Deltagelse: GC yder gerne bistand og sparring, samt betaling af endnu et
kursus i KU’s energistyringsprogram, hvis FAK efterspgrger det.

Ad.3 Projektledelse: Life anmodes om at kgre dette projekt som “tvaergaen-
de tema”. Life har tidligere vaeret ved at indfgre betalings-system har et
udbygget malernetvaerk. Samtidig skal der implementeres “Min Energi” pa
Life.

Hvornar
1. kvartal 2010: igangseettelse.

3. CO2 besparelser

Formal og baggrund

Igennem allerede identificerede indsatser sikres malopfyldelse for 20 % re-
duktion af energiforbrug pd KU, men ikke for CO,. Indsatserne giver overve-
jende reduktioner i varmeforbrug, som giver en forholdsvis lavere CO, re-
duktion end reduktioner i el.

Hvad

Det skal vurderes hvordan KU sikrer en 20 % reduktion i CO,-emissioner pr.
arsvaerk i 2013, sammenlignet med 2006.

Bl.a. folgende omrader skal vurderes:
+ Reducerede CO, emissioner via forsyningsselskaber
* Fjernkgling
« Transport, herunder saerlig international flytransport
+ Kgb af grgn strgm

Hvem

Projektledelse: GC.

Deltagelse: Der etableres samarbejde med relevante eksterne og interne
parter, herunder forsyningsselskaber.

Hvornar
Ultimo 2010: Vurdering afsluttet.
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4, KU's egnhe energiprojekter

KU’s egne energiprojekter omfatter en vifte af forskellige initiativer med
henblik pa at identificere og realisere energibesparelser.

Vaesentligste kilde til energiprojekter er en omfattende energi-screening af
KU’s vaesentligste og mest energiforbrugende bygninger i 2009, kaldet Bglge
2. Dette udmgntede sig bade i en raekke konkrete projektforslag pa specifik-
ke bygninger samt en raekke tvaergaende projekter.

4.1 Konkrete projekter — bglige 2

Formal og baggrund

At realisere de foreliggende projektforslag, identificeret igennem bglge 2.
Der er beskrevet for ca. 57 mio.kr med en samlet tilbagebetalingstid pa un-
der 4 &r.

Hvad

Der afholdes mgder imellem FAK (de som har beskrevne projekter), BYG's
projektledere og GC for at prioritere energiprojekterne.

Der skal igangsaettes detailprojektering og udfgrelse af energiprojekter.

Hvem
Projektledelse: Aftales mellem GC/BYG/FAK.

Hvornar
Januar/februar 2010: Prioriteringsmgder med deltagelse af GC, BYG og FAK.

1. kvartal 2010: Igangsaettelse af projekter.
4.2 Tveaergdende projekter — bglge 2

Formal og baggrund

I bolge 2 rapporten blev beskrevet en raekke temaer, som har et betydeligt
energispare- eller CO,-reducerende potentiale pa KU. Temaerne er tvaerga-
ende og til gavn for flere fakulteter, men kraever yderligere projektudvikling.
For at optimere brugen af ressourcer, vil projektudviklingen af de enkelte
projekter foregd pa ét FAK, hvorefter Igsninger gives videre til andre FAK.

Hvad
Temaerne, som er overordnet beskrevet, skal projektudvikles. Projekterne
skal afrundes med en slutrapport, som beskriver Igsningen pa det aktuelle
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FAK, samt anbefalinger til andre FAK med henblik pa implementering pa
dem.

Hvert fakultet skal std for projektledelse af minimum ét tema.

Pataenkt fordeling:

Nat og Farma: stinkskabe

Sund: frysere

Life: energistyring inkl. detaljeret malerstruktur og afregning efter forbrug
pa institutniveau

Hum: konferenceudstyr - spare flyrejser

Samf, Jur, Teo, FA: Potentiale for efterisolering af installationer.

Hvem

Projektledelse: FAK (se ovenfor)

Deltagelse:

FAK ledelse og brugergrupper i ngdvendigt omfang

GC yder bistand og sparring og stiller med en projektdeltager, samt evt. en
intern eller ekstern projektsekretaer, som kan vaere behjaelpelig med refera-
ter, faglig sparring og assistance med styring mod mal i processen.

Hvornar
1. kvartal 2010: orienteringsmgder mellem GC og FAK, hvor indsats drgftes og afta-
les.

Marts / april 2010: opstartsmgder i arbejdsgrupperne, hvorefter tidsplaner for det
samlede projekt udarbejdes.

4.3 Projektidentifikation — bglge 2, resterende bygninger

Formal og baggrund
Formalet er at finde konkrete energiprojekter pd endnu ikke gennemgaede
bygninger pa de vade fakulteter.

Hvad

Energirddgivere skal screene de resterende “vade bygninger” og udarbejde
konkrete forslag til energispareprojekter. Dette skal udfgres i samarbejde
med den energiansvarlige for hver bygning.

Hvem
Projektledelse: GC.

Deltagelse: Energiansvarlige og driftschefer pa de vade fakulteter.

Hvornér
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1. kvartal 2010: Igangseettelse af radgivere.

4.4 Projektidentifikation nye projekter

Formal og baggrund

FAK's energiledelsesorganisation skal hele tiden veere opmaerksomme pa
sparepotentialer og der vil Isbende komme nye idéer. Gode idéer skal blive
til projekter.

Hvad

Nye energispareforslag skal hgres, drgftes og besluttes i FAK's energiledel-
sesorganisation. Projekterne skal beskrives af FAK, gerne i egen energi-
handlingsplan og FAK kan ansgge energipuljen.

Hvem

Projektledelse: FAK.

Deltagelse: GC yder sparring og eventuelt energiradgiver, som kan foretage
yderligere beregninger.

Hvornar
Lgbende 2010, men isaer op til FAK energihandlingsplaner i oktober 2010.

4.5 Energirigtig adfaerd

Formal og baggrund

Energirigtig adfzerd kan bidrage med op til 5% reduktion i energiforbruget.
De opndede resultater igennem KU's indsats for energirigtige vaner "Grgn
Gerning", skal fastholdes og videreudvikles med grganne ambassadgrer som
et veesentligt omdrejningspunkt. Der er fortsat meget vaesentlige besparel-
sespotentialer pa KU knyttet til adfaerd hos studerende og ansatte.

Hvad

Grgn Campus skal facilitere og bidrage til udvikling af koncepter og feelles
materialer/indsatser/kommunikation som tilbud til FAK i deres adfaerdsind-
sats.

De adfzerdsrettede aktiviteter i 2010 omfatter primaert:
e Udvikle Grgn Gerning natrunderingstilbud til FAK
« Udvikle og bidrage til mgde- og uddannelsestilbud til grganne ambas-
sadgrer
« facilitere aktivitets- og erfaudveksling FAK imellem
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« facilitere introduktion af energirigtig adfaerd til nye studerende og
ansatte

« gennemfgre pilotforigb for OBS (Organisation for Baeredygtige Stu-
derende) i samarbejde med Science og Sund.

« udarbejde og udsende 4 &rlige nyhedsbreve til Grgnne ambassadg-
rer

Hvem

Projektledelse: GC har ansvar for udvikling af feelles tilbud og virkemidler
som tilbydes FAK. FAK har ansvar for indsats for energirigtig adfaerd p& eget
FAK.

Deltagelse: FAK skal bidrage til udvikling af feelles tiltag, herunder deltage i
feelles projektgruppe.

Hvornar

1 halvar 2010: Grgn gerning natrundering gennemfgres pa FAK som gnsker
det.

1. og 2. kvartal 2010: Mgder for grgnne ambassadgrer pa FAK

4. kvartal 2010: Evaluering af pilotforlgb for OBS.

Hvert kvartal 2010: Nyhedsbreve udsendes.

5. Samarbejdsprojekter med UBST

UBST er bygningsejer for ca. 80 % af KU’s bygningsareal. Energiindsatser i
tilknytning til klimaskaermen, stgrre om og nybygninger sker derfor i et taet
samarbejde med UBST.

5.1 Energi Maerknings Ordning (EMO) for KU’s bygninger

Formal og baggrund

Energimaerkningsordningen indebeerer, at der som lovkrav skal udarbejdes
energimaerker for KU’s bygninger, herunder beskrivelse af energisparetiltag,
der identificeres under EMO bygningsgennemgangen. Ifglge cirkulaere om
energieffektiviseringer i staten, skal alle rentable energisparetiltag gennem-
fgres.

Hvad

Der skal udarbejdes energimeerker for alle KU’s bygninger. De identificerede
energisparetiltag der dermed bliver identificeret, kan derefter indga i FAK's
energispareindsats og/eller i drift- og vedligeholdelsesplaner.
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Hvem
Projektledelse: BYG i samarbejde med UBST og FAK.

Hvornar
Primo 2010: UBST informerer KU om den videre proces. Forventningen er,
2010-11 forventes EMO bygningsgennemgangene gennemfgrt.

5.2 Energiforbedringer af bygningernes klimaskarm

Formal og baggrund

Gennem energiforbedringer af bygningernes klimaskarm (mure, vinduer,
tag, fundament) er der potentiale for energibesparelser i stgrrelsesordenen
15 % af energiforbruget.

Videnskabsministeriet barsler med "Energistrategi 2030” med mal om ener-
gineutralitet (f.s.v.a. bygningsenergi, ikke procesenergi), geeldende for
UBST'’s samlede bygningsmasse. Samtidig arbejder KU malrettet pa at nd
mal om 20 % energibesparelser i 2013. Altsa har KU og UBST feelles inte-
resse i, at reducere bygningsenergiforbruget, hvilket ikke mindst knytter sig
til bygningernes klimaskaerm, som er UBST’s ansvarsomrade.

Hvad og hvem
KU vil tage initiativ til, at UBST og KU aftaler, hvordan energiforbedringer af
klimaskaermen p& eksisterende byggeri kan opnds og realiseres.

Hvornar
1. halvar 2010: M3l om indg&else af aftale.

5.3 ESCO

Formal og baggrund
Partnerskab med ESCO (Energy Service Company) som model for energibe-

sparelser. Modellen er incitamentsbaseret, hvor ESCO’et og KU har feelles
gkonomiske interesser i at sikre realisering af stgrst mulige energibesparel-
ser.

Hvad

KU og UBST har aftalt at gennemfgre et pilotprojekt for ESCO p@ Panum,
derudover gennemfgrer UBST pilotprojekter pa SDU og pa RUC. Projekterne
skal danne baggrund for beslutning om anvendelse af ESCO-modellen pa
andre dele af KU.

Hvem

Projektledelse: UBST.

Deltagere: BYG og SUND indg%ri projektgruppen for pilotprojektet pa Pa-
num og refererer til Campusstyregruppen.
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Hvornar
1. halvar 2010: Gennemfgrelse af udbud mhp. valg af ESCO partner.

3. kvartal 2010: Indg3else af samarbejdsaftale med ESCO partner.

2011: forventes der at vaere grundlag for at treeffe beslutning om videre
anvendelse af modellen.

5.4 Bzeredygtigt byggeri og vedligehold p3a KU

Formal og baggrund

Der er de kommende &r et stort volumen af byggesager pa KU og i UBST's
bygningsmasse generelt. Bdde KU og UBST har mal om energieffektive og
bzeredygtige byggerier og ved programmeringen af aktuelle stgrre byggesa-
ger samarbejdes om indarbejdelse af dette.

For byggesager pad KU, er det relevant at:

+ sikre en rationel udnyttelse af erfaringer med og muligheder for
energi- og baeredygtighedshensyn i byggesager,

« sikre et generelt hgjt niveau af energi- og baeredygtighedsfokus alle-
rede ved projektopstart af stgrre byggesager

« sikre systematisk inddragelse af baeredygtighedshensyn i byggesager
generelt

UBST og KU/BYG har feelles interesse i, at der integreret i byggeprocesserne
indarbejdes krav og gnsker til energi- og miljghensyn.

Hvad

KU vil tage initiativ til, at KU og UBST i feellesskab udvikler og implemente-
rer visioner for, samt konkrete krav og anbefalinger til baeredygtigt byggeri
og vedligehold pa KU.

Hvem
Projektledelse og deltagere: BYG og UBST.

Hvornar
1. kvartal 2010: Afklaring med UBST om igangseettelse af udvikling.

2010: Forventet udvikling af produkt, derefter implementering.
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Kommunikation

Baggrund og formal

KU’s ambitigse energiindsats er blevet og skal fortsat kommunikeres aktivt
bdde internt p& KU, nationalt og internationalt.

De vaesentligste hovedbudskaber er, at der er bade vaesentlige positive mil-
jemaessige og skonomiske effekter af energiindsatsen pa KU.

Formalet er:

Hvad

Internt at ngglepersoner i relation til energiindsatsen, herunder KU
og FAK ledelse, driftsledelse samt andre ngglepersoner, har et hgijt
vidensniveau om KU’s energiindsats og ansvarsfordelingen af den.
KU’s medarbejdere og ansatte generelt, skal have en klar oplevelse
af at KU’s energiindsats er ambitigs og helhedsorienteret. Dette er en
forudseetning for at fastholde motivation for mere energirigtig adfeerd
hos medarbejderne.

Eksternt skal KU vidensdele med relevante eksterne parter, herunder
andre universiteter, UBST m.fl.

Nationalt, at KU far image og rekrutteringsmaessige gevinster af
energiindsatsen igennem en aktiv synligggrelse af indsatsen.

Hovedindsatser:

Indsats- og statusmgder mellem FAK ledelse og Grgn Campus.

www.klima.ku.dk/groen campus som fast omdrejningspunkt for
kommunikation om energiindsatsen, bade internt og eksternt. Ma-
nedlig opdatering.

Grgn Gerning — KU’s adfaerdsindsats.

KU’s indsats for energirigtig adfaerd fungerer som en platform for at
kommunikere bade konkrete viden om energirigtig adfserd, samt ge-
nerel viden om en ambitigs indsats p& mange energiomrader. De 250
grgnne ambassadgrer er ngglepersoner i dette. Kvartalsvis udgives
nyhedsbrev til grgnne ambassadgrer. Se kampagneaktiviteter under
Energirigtig adfaerd.

Sladretavlen - udgive 3 nye historier pa
www.klima.ku.dk/groen_campus/sladretavien, hvoraf 2 er om energi.
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Reklamere for disse via andre kanaler, herunder FA-nyt, FAK-
nyhedsbreve, mv. Udgives 2. kvartal 2010.

+ Undersgge og udvikle web-basseret interaktiv kommunikation om-
kring KU’s miljg- og energiindsats. Gennemfgres 2 halvar 2010.

» Deltagelse i relevant erfaringsudveksling, herunder bl.a. UBSTs ener-
gi-erfagruppe for universiteterne, samt energi-erfagruppen for sta-
tens institutioner.

+ Mindst 2 historier om KU’s energiindsats i landsdeekkende medier.

« Internationalt vil KU vidensdele og sikre synligggrelse af sin energi-
indsats igennem IARU samarbejdet, herunder pa
www.iaruni.org/sustainability, samt i ISCN (International Sustainable
Campus Network).

+ Deltagelse med oplaeg og praesentationer i relevante nationale konfe-
rencer og sammenhange.

Hvem

Projektledelse: Grgn campus

Deltagelse: Indsatsen sker saerligt i samarbejde med FA, KOM og FAK kommunikati-
onsansvarlige, samt FAK adfaerdsansvarlige.

7. Energiinvesteringer og besparelser 2010-2013

Opnaelse af malsaetningen om 20% reduktion af CO2 og energi pr. arsvaerk fordrer,
at der 2010-13 investeres i alt ca. 105 mio. kr. i energibesparelser. Investeringerne
vil med en kort tilbagebetalingstid komme KU’s forskning og uddannelse til gode.

Den stgrste andel af investeringerne gar til de konkrete projekter i den sdkaldte bgi-
ge 2.

12
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Figur 3. Budgettet til energiinvesteringer skal sikre opn8else af KU’s mél for energi-
besparelser. Der er i KU’s budget for 2010 s8ledes afsat 20 mio. kr. (Aktivitetsbase-
ret budget)
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Figur 4. Arlige skonomiske besparelser fakultetsvist ved realisering af aktiviteterne i
energihandlingsplanen, der er vist i figur 1. Samlet vil KU 8rligt spare i starrelsesor-
denen 40-45 mio. kr., set i forhold til at de samlede udgifter i 2008 til el og varme
var p§ ca. 150 mio. kr.
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